
2025الخطة التشغيلية لجمعية عمارة للعناية بالمساجد لعام 
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المقدمة
لله والصلاة والسلام على رسول اما بعد تُعَدُّ المساجد منارات الهداية ومراكز إشعاعٍ حضاري  بسم الله والحمد

راد  للمجتمعات الإسلامية، حيث تقوم بدورها المحوري في تعزيز الروابط الدينية والوطنية والاجتماعية بين أف

لتطوير  وإيمانًا بأهمية العناية ببيوت الله، جاءت هذه الخطة التشغيلية لتكون دليلًا واضحًا ورؤية طموحة. المجتمع

تهدف هذه الخطة إلى وضع . ٢٠٣٠خدمات المساجد، بما يتماشى مع تعاليم ديننا الحنيف ويحقق أهداف رؤية المملكة 

م وقد ت. إطار شامل يُعنى بتطوير الخدمات المقدمة للمساجد ، وتحسين إدارتها ، وتعزيز دورها المجتمعي والدعوي

ت  إعداد هذه الخطة بناءً على الخطة الاستراتيجية المعتمدة للجمعية  وتم إعدادها بدراسة مستفيضة لاحتياجا

الجودة في  المساجد والتحديات التي تواجهها، مع التركيز على الابتكار والاستدامة لتحقيق أعلى مستويات الكفاءة و

الأهداف نسأل الله أن تكون هذه الخطة التشغيلية خطوة مباركة تسهم في خدمة بيوت الله، وتحقق. تقديم الخدمات

المنشودة والتي انشأت جمعية عِمارة للعناية بالمساجد بمحافظة رفحاء من اجلها ، 

.ختاماً نسأل الله التوفيق لكل ما فيه خدمة الدين ثم المليك والوطن
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جدول الخطة التشغيلية

المتابعذزمن التنفيالمسؤول  البنودالمجال
أسباب 

عدم التنفيذ 

الإدارة 
والموارد 
البشرية

مجلس الإدارة اعتماد تعيين مدير المشاريع

مجلس الإدارة اعتماد تعيين المحاسب

اعتماد تعيين مدير تنفيذي
مجلس الإدارة 

اعتماد تعيين أمين للجمعية
مجلس الإدارة 

دكتور مصطفىاعتماد الخطة الاستراتيجية

اعتماد الهيكل التنظيمي وتكليف أمين الجمعية 
باستقطاب الموظفين

أمين الجمعية
مجلس الادارة

يذي اعتماد تقرير الأعمال الشهري وتكليف المدير التنف
مجلس الادارةبرفعه لمجلس الإدارة

المدير التنفيذي 2026جدولة اجتماعات مجلس الإدارة لسنة 
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جدول الخطة التشغيلية

 المتابعة زمن التنفيذالمسؤولالهدفالمجال
أسباب 

عدم التنفيذ 

الصورة 
الذهنية

المدير التنفيذيالعمل على فتح حساب عام في مصرف الراجحي

المدير التنفيذيالعمل على فتح حساب تبرعات في مصرف الراجحي

قسم المحاسبةالعمل على فتح حساب في التأمينات الاجتماعية
إقامة علاقة إيجابية مع وزارة الموارد البشرية والتنمية 

مجلس الإدارة .الاجتماعية

المدير التنفيذيإعداد نموذج عمل الجمعية لخدمة المساجد

إعداد واعتماد الملف التعريفي للجمعية
المدير التنفيذي  

مجلس الادارة
إقامة ورشة عمل لائمة المساجد شرح نموذج عمل الجمعية 

المدير التنفيذيلخدمة المساجد

المدير التنفيذيإقامة حملة تعريفية على وسائل التواصل الاجتماعي

المدير التنفيذيإقامة لقاء تعريفي للجمعية

المدير التنفيذيزيارة سعادة المحافظ

المدير التنفيذيزيارة سعادة مدير الأوقاف 
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جدول الخطة التشغيلية

المتابعة ذ زمن التنفيالمسؤولالهدفالمجال
أسباب 

عدم التنفيذ 

الهوية

 المدير التنفيذيبناء الهوية البصرية للجمعية
"تحديد الأنشطة الرئيسية 

"مجالات العمل 
 المدير التنفيذي

 المدير التنفيذياعدادا الفيديو التعريفي للجمعية

مقر الجمعية

المدير التنفيذييةمخاطبة البريد السعودي لاستخراج العنوان الوطني للجمع

قسم  المشاريعاعتماد المقر وتأثيث المقر بما يتلاءم مع هوية الجمعية

حفل تدشين مقر الجمعية وتكريم الداعمين
مجلس الإدارة 
 المدير التنفيذي

موقع مقر الجمعية وقيمة الايجار
مجلس الإدارة 
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(  1) جدول الخطة التشغيلية

زمن المسؤولالهدفالمجال
 المتابعةالتنفيذ 

أسباب 
عدم التنفيذ 

الموارد المالية

المدير التنفيذي   2026اعتماد الموازنة المقترحة لسنةلعام

على الجهات المانحة 2026تسويق المصروفات التشغيلية 
ادارة المشاريع  
المدير التنفيذي 

2025تأمين المصروفات التشغيلية للجمعية لعام 
ادارة المشاريع  
المدير التنفيذي 

حصر عرض الأسعار من المؤسسات والشركات لجميع احتياجات 
المدير التنفيذيالمساجد

المدير التنفيذيجهة 30التسجيل في الجهات المانحة ما لا يقل عن 

إدارة العنايةمتابعة توزيع منتجات العناية 

المدير التنفيذيزيادة  خمس جهات مانحة 

المدير التنفيذيوضع خطة تسويقية للمتاجر الالكترونية للجمعية
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( 2) جدول الخطة التشغيلية

زمن المسؤولالهدفالمجال
 المتابعةالتنفيذ 

أسباب 
عدم التنفيذ 

الشراكات

انشاء وقف للجمعية
المدير التنفيذي

المدير التنفيذيحصر الشراكات الممكنة 

المدير التنفيذيتحديد التقاطعات مع الشركاء

المدير التنفيذي(عن بعد ) الزيارات التعريفية للشركاء 

مذكرات 5توقيع مذكرات التفاهم مع الشركاء بواقع 
المدير التنفيذي
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( 1) جدول الخطة التشغيلية  
المتابعة زمن التنفيذ المسؤولالهدفالمجال

أسباب 
عدم التنفيذ 

المشاريع والمبادرات 
والمنتجات والخدمات

المدير التنفيذياعداد الحقائب التدريبية لنماذج عمل الجمعية

إدارة المشاريعاعداد مشروع ترميم خمس مساجد  ورفعه للجهات المانحة

إدارة المشاريعاعداد مشروع  المصلى المدرسي ورفعه للجهات المانحة

إدارة المشاريعاعداد مشروع  المصلى المتنقل ورفعه للجهات المختصة

إدارة المشاريعاعداد مشروع هدية الحاج والمعتمر ورفعه للجهات المانحة

إدارة المشاريعمسجد 60للمساجد بمنصة إحسان ( الصيانة  –العناية )اعتماد فرص 

المدير التنفيذياعتماد آليات ولوائح الاستجابة لاحتياجات المساجد

إدارة المشاريعورفعه للجهات المانحة( مسجد 60) لعدد ( التكييف) اعداد مشروع 

إدارة المشاريعورفعه للجهات المانحة( مسجد 60) لعدد ( السجاد) اعداد مشروع 
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(  2)  جدول الخطة التشغيلية  
المتابعة زمن التنفيذ المسؤولالهدفالمجال

أسباب 
عدم التنفيذ 

المشاريع والمبادرات 
والمنتجات والخدمات

ورفعه للجهات ( مسجد 60) لعدد ( مساند الظهر) اعداد مشروع 
إدارة المشاريعالمانحة

ورفعه للجهات ( مسجد 60) لعدد ( وسائل التقنية) اعداد مشروع 
إدارة المشاريعالمانحة

إدارة المشاريعورفعه للجهات المانحة( مسجد 60) لعدد ( الصيانة) اعداد مشروع 

ورفعه للجهات المانحة ( مسجد 2) لعدد ( بناء) اعداد مشروع 
إدارة المشاريعوالمتبرعين

المدير التنفيذيتعميد الطباعة لمطبوعات الجمعية والدروعالمطبوعات



10

جدول الخطة التشغيلية

المتابعة زمن التنفيذ المسؤولالهدفالمجال
أسباب 

عدم التنفيذ 

التواصل الاعلامي

إدارة الاعلام والتواصلفتح بريد الكتروني رسمي للجمعية

إدارة الاعلام والتواصلتأسيس وتحديد أرقام تواصل خاصة بالجمعية

إدارة الاعلام والتواصلانشاء وتصميم الموقع الإلكتروني

إدارة الاعلام والتواصل(  X)انشاء حساب على منصة 

المدير التنفيذياعيالتعريف بالجمعية من خلال وسائل التواصل الاجتم
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جدول الخطة التشغيلية

 المتابعةزمن التنفيذ المسؤولالهدفالمجال
أسباب 

عدم التنفيذ 

الحوكمة

حصر اللوائح الإدارية والسياسات التنظيمية حسب نظام وزارة الموارد 
المدير التنفيذيالبشرية

المدير التنفيذيةاعتماد اللوائح الإدارية والسياسات التنظيمية من مجلس إدارة الجمعي
ة رفع اللوائح الإدارية على موقع الجمعية بما يتو افق مع أنظمة الحوكم

الاعلام والتواصل للجمعيات الأهلية لدى الوزارة

تفعيل اللوائح والأنظمة في سير أعمال الجمعية اليومية
مجلس الإدارة
المدير التنفيذي

مذكرة تفاهم مع جهة استشارية للعمل على البناء المؤسسي للجمعية
(جمعية العناية بالمساجد بالرس )  

المدير التنفيذي

الاستعداد لزيارة فريق الحوكمة
أمين الجمعية 
المدير التنفيذي
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انتهت 
بفضل الله 
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