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المقدمة
لله والصلاة والسلام على رسول اما بعد تُعَدُّ المساجد منارات الهداية ومراكز إشعاعٍ حضاري  بسم الله والحمد

راد  للمجتمعات الإسلامية، حيث تقوم بدورها المحوري في تعزيز الروابط الدينية والوطنية والاجتماعية بين أف

حة لتطوير  وإيمانًا بأهمية العناية ببيوت الله، جاءت هذه الخطة الاستراتيجية لتكون دليلًا واضحًا ورؤية طمو. المجتمع

تهدف هذه الخطة إلى وضع . ٢٠٣٠خدمات المساجد، بما يتماشى مع تعاليم ديننا الحنيف ويحقق أهداف رؤية المملكة 

م وقد ت. إطار شامل يُعنى بتطوير الخدمات المقدمة للمساجد ، وتحسين إدارتها ، وتعزيز دورها المجتمعي والدعوي

بتكار  إعداد هذه الخطة بناءً على دراسة مستفيضة لاحتياجات المساجد والتحديات التي تواجهها، مع التركيز على الا

وة  نسأل الله أن تكون هذه الخطة خط. والاستدامة لتحقيق أعلى مستويات الكفاءة والجودة في تقديم الخدمات

محافظة  مباركة تسهم في خدمة بيوت الله، وتحقق الأهداف المنشودة والتي انشأت جمعية عِمارة للعناية بالمساجد ب

.رفحاء من اجلها ، ختاماً نسأل الله التوفيق لكل ما فيه خدمة الدين ثم المليك والوطن
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تم الاتفاق على رسالة الجمعية ورؤيتها
ن  المستقبلية وأهدافها والمبادئ الأساسية م
قبل مجلس إدارة جمعية العناية بالمساجد  

بمحافظة رفحاء وجميع أعضاء الجمعية  
العمومية بالإجماع، بمتابعة من مجلس إدارة  

الجمعية وبتنفيذ خططها وبرامجها تحت 
.التشريعات اللازمة من الجهات ذات الاختصاص

الإطار الاستراتيجي
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وتميز خدمة المساجد وعمارتها بجودة

قل تقديم الخدمات النوعية للمساجد ومرافقها بأ

  جهد  وزمن وكلفة لتحقيق عمارتها بما يتوافق

.  مع رؤية المملكة في تحقيق أهداف جودة الحياة

تأثيث ال– الصيانةالترميم  –البناء 
  –تأمين المصليات  –النظافة 

.  نشر المعرفة   -الدعم التقني

ام الالتز –الأمانة الشفافية  -الجودة 
الجوامع والمساجد في نطاق خدمات جمعية 

ما لعناية بالمساجد بمحافظة رفحاء كلعِمارة 
.حددتها اللائحة الأساسية

صيانة وترميم المساجد  •
العناية بالمساجد وتوفير احتياجاتها•
بناء المساجد النموذجية •
.تأمين المصليات الثابتة والمتنقلة•
 دالدعم  التقني للأنظمة الصوتية في المساج  •
اجد  نشر المعرفة الشرعية والتطوعية لخدمة المس•
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يساعد في فهم نقاط القوة SWOTتحليل 
فة والضعف التي يمكن الاستفادة منها، بالإضا

. إلى الفرص والتهديدات التي يمكن مواجهتها
لجمعية العناية بالمساجد SWOTهنا تحليل 

بمحافظة رفحاء

swotتحليل الجمعية 
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تحليل الجمعية 

swot

نقاط القوة 
حي ترخيص من المركز الوطني للقطاع غير الرب

تخصص في خدمة ضيوف الرحمن
وجود لائحة أساسية وقيم واضحة 

الخبرات والمهارات المتميزة لدى اعضاء 
مجلس الادارة

زيادة الاحتياج لمشاريع الترميم والتأهيل  
العلاقات المثمرة والتعاون  مع الجمعيات الأهلية
الشركات ومذكرات التفاهم مع الجمعيات الأهلية

الجمعية تعبر الأولى والوحيدة في المحافظة
   

نقاط الضعف

م الجمعية ناشئة  ولا يوجد موارد ثابته لدع
.مشاريع الجمعية في سنواتها الأولى
اتساع النطاق الجغرافي للجمعية
ندرة وجود مدير تنفيذي مؤهل  

تهديدات
التغيرات الاقتصادية 

التغيرات في التشريعات واللوائح والأنظمة
انتقال الموظف بعد التدريب والتأهيل لعمل أخر  

الفرص
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:مجلس الإدارة•

.تحديد الأهداف الاستراتيجية ووضع الرؤية والاستراتيجيات الرئيسية للجمعية•

.مراجعة وموافقة على الميزانيات والخطط التشغيلية•

.متابعة تنفيذ الخطط وتقييم تحقيق الأهداف واتخاذ الإجراءات التصحيحية إذا لزم الأمر•

:الجمعية العمومية•

.المشاركة في صياغة الرؤية والأهداف والاستراتيجيات الرئيسية للجمعية•

.مناقشة واعتماد التقارير السنوية والميزانيات والخطط التشغيلية•

.تقديم الملاحظات والاقتراحات حول سير العمل وأداء الجمعية•

شركاء الخطة الاستراتيجية وادوارهم
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شركاء الخطة الاستراتيجية وادوارهم

:الموظفين•

.تنفيذ الخطط التشغيلية والمشاريع بموجب التوجيهات من مجلس الإدارة•

.إدارة العمليات اليومية للجمعية وتنفيذ الأنشطة المختلفة•

.التواصل مع الأطراف المختلفة، وتقديم الدعم والخدمات للأعضاء والجمهور•

:الجهات ذات العلاقة•

:المتبرعين والمانحين•

.تقديم التمويل والموارد المالية لدعم مشاريع الجمعية وأنشطتها•

.المشاركة في اللقاءات والفعاليات التي تنظمها الجمعية للمانحين•

.الاهتمام بمتابعة تقارير استخدام التمويل وتقييم النتائج المحققة•
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:مجتمع الجمعية•
.المشاركة في الأنشطة والفعاليات التي تنظمها الجمعية•
.تقديم الدعم والمساهمة في تحقيق أهداف الجمعية•
.ةتقديم الملاحظات والاقتراحات لتطوير الخدمات والبرامج المقدمة من قبل الجمعي•

شركاء الخطة الاستراتيجية وادوارهم



10

تهيئة بيئة العمل للجمعية وتحسينها
المتحققالقياسالمعيارالمبادرات والبرامج

2بنوكتجهيز الحسابات البنكية للجمعية1
قة تعيين مقر للجمعية وإكمال الإجراءات اللازمة المتعل2

1مقربالمقر
4أجهزةتجهيز المقر بأجهزة حاسوب وملحقاتها والأثاث3
2موقعماعيتجهيز الموقع الإلكتروني ووسائل التواصل الاجت4

 درجة الأداء فيسجلاتتطوير آليات الحوكمة5
الحوكمة

1برنامجاستخدام برنامج رافد لإدارة أعمال وملفات الجمعية6

ات تجهيز اللوائح والسياسات واللجان وجميع متطلب7
صفحات مستنداتاللائحة الأساسية

اللائحة
ضمن  تكوين قاعدة بيانات المساجد وبيانات مسؤوليها8

280سجلاتنطاق خدمات الجمعية

برامج الأهداف الاستراتيجية للجمعية
الهدف الاستراتيجي الأول
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تنمية الموارد المالية والبشرية بالجمعية
المتحققالقياسالمعيارالمبادرات والبرامج

ذ التعاقد مع جهات تسويقية وشركات لتنفي1
مشاريع تنموية

تعاقدا
2ت

2موظفتعيين محاسب ومدير تنفيذي2

1اشتراكالاشتراك مع شركة محاسبة معتمدة3

تدريب الموظفين من خلال منصات التدريب 4
6شهادةالمعتمدة بالمسارات المتاحة والمناسبة

3موظفتحفيز الموظفين المتميزين5
2برامج استحداث برامج جذب التبرعات والداعمين6

الهدف الاستراتيجي الثاني
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ترميم وصيانة وتهيئة المساجد والجوامع في محافظة رفحاء وتأمين احتياجها
المتحققالقياسالمعيارالمبادرات والبرامج

م تجهيز قاعدة بيانات طلبات الترمي1
60سجلات.والتأهيل

ة تعاقد مع شركات ومؤسسات لصيان2
4تعاقدوتهيئة المساجد

 متابعة تنفيذ الترميم والتهيئة3
%95متابعةللمساجد والجوامع

5مساجدتعطير المساجد شهرياَ 4

 الاشتراك في منصة العمل التطوعي5
2فرص تطوعونشر فرص التطوع

6
تكوين قاعدة بيانات تطوعية 

40متطوع.من الأفراد

الهدف الاستراتيجي الثالث
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بناء المساجد والجوامع النموذجية الدائمة والمؤقتة مساجد الطرق
المتحققالقياسالمعيارالمبادرات والبرامج

1سجلاتتجهيز قاعدة بيانات طلبات البناء1
تعاقد مع شركات ومؤسسات ومكاتب 2

1عقدهندسية لبناء مساجد وجوامع نموذجية
%95متابعةمتابعة تنفيذ بناء المساجد والجوامع3
جد تكوين شراكات مجدية في خدمة بناء المسا4

2شراكةوالجوامع النموذجية
1مسجدتأمين مساجد مؤقتة5
ن تأمين مصلى متنقل للمناسبات في الأماك6

العامة بالشراكة مع جمعية أهلية لها صلة 
بهذا المجال

1مصلى

علهدف الاستراتيجي الرابا
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